ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE RONDONIA
A amiga do rondoniense

RESOLUCAO N2 655, DE 29 DE OUTUBRO DE 2025.

Institui o Plano de Implantagdo do Sistema de
Controle Interno - SCl no ambito da Assembleia
Legislativa do Estado de Rondénia, com
fundamento no modelo COSO, e d4 outras
providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE RONDONIA decreta:

Art. 12 Fica instituido, no ambito da Assembleia Legislativa do Estado de Rondénia -
ALE/RO, o Sistema de Controle Interno - SCl, com base no modelo COSO — Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, com foco na obtengdo de resultados
institucionais, fortalecimento da governanga, integridade e melhoria continua, cuja implantagdo
dar-se-a por meio do plano contido nesta Resolugdo.

§ 12 O Sistema de Controle Interno tem como objetivos principais:
| - garantir a conformidade com leis e regulamentos aplicéveis;

Il - aumentar a efetividade da gestdo institucional e a consecug¢ao dos objetivos
estratégicos;

Il - assegurar a confiabilidade das informacgées e dos relatérios institucionais;

IV - proteger ativos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo n3o
autorizada ou apropriagdo indevida, promovendo uma consciéncia institucional de austeridade
nos gastos;

V - fomentar a cultura de integridade, ética e responsabilidade na gestdo; e

VI - assegurar a segregacdo de funcdes nas atividades de autorizagdo, aprovacao,
execugdo, controle e contabilizagdo das operagdes.

§ 22 S3o componentes do Sistema de Controle Interno:
| - ambiente institucional;

[l - avaliagao de riscos;

Il - atividade de controle;

IV - informagdo e comunicagdo; e
V - monitoramento. )
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Art. 22 O Sistema de Controle Interno, conforme Plano de A¢3o constante no Anexo |
desta Resolucdo, serd implantado de forma integrada com os seguintes instrumentos e praticas

de gestdo institucional:
| - Planejamento Estratégico;
Il - Gestdo por Processos com abordagem em risco;
[l - Plano de Integridade;
IV - Auditoria Interna de Resultados; e
V - Gestao por Competéncia.

§ 12 A implantagdo dos instrumentos e componentes mencionados nos incisos deste
artigo devera observar os principios da legalidade, eficiéncia, efetividade, moralidade,
economicidade, integridade, transparéncia e melhoria continua.

§ 22 Os referenciais tedricos, descritos no Anexo Il desta Resolu¢do, ndo possuem carater
vinculativo, pois visam orientar, inspirar, sugerir e conduzir os trabalhos dos drgdos envolvidos
na constru¢do e implantacdo do Sistema de Controle Interno, bem como nas politicas e
procedimentos a serem adotados.

Art. 32 Para fins desta Resoluc¢do, consideram-se:

| - Sistema de Controle Interno: conjunto articulado de agdes, processos, normas,
estruturas e responsabilidades espalhadas por todos os setores, unidades e pessoas do drgdo
publico, voltadas ao exercicio continuo de monitoramento, avaliagdo e aprimoramento das
atividades de gestdo, alinhado a estrutura das trés linhas de defesa, ou seja, em trés niveis
complementares de responsabilidade;

Il - primeira linha de defesa: composta pelos gestores e colaboradores que executam
diretamente as atividades operacionais e de controle no dia a dia, sendo os primeiros
responsaveis pela gestdo de riscos e conformidade;

lll - segunda linha de defesa: compreende as fungbes que supervisionam, orientam e
monitoram os controles, como unidades de gestdo de riscos, conformidade, controles internos e
assessoramento juridico;

IV - terceira linha de defesa: exercida pela auditoria interna, atua de forma independente
e objetiva, ndo apenas avaliando a conformidade e a eficicia dos controles internos, mas
também contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica por meio de uma auditoria
orientada a resultados;

V - planejamento estratégico: processo sistematico que define a posicdo atual da
organizagao, seus objetivos futuros, as estratégias para alcanga-los, os recursos necessérios e
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prazos, gerando um plano estratégico com duragdo de 10 anos, com diagndstico, politicas
orientadoras e agBes concretas para a execuc¢io institucional;

VI - gestdo por processos com abordagem em risco: aplicagdo dos principios e praticas de
Business Process Management - BPM integrados a gestdo de riscos, de forma que o desenho,
execugao, monitoramento e melhoria dos processos considerem sistematicamente a
identificagdo, avaliagdo e tratamento de riscos que possam impactar os objetivos
organizacionais, promovendo eficiéncia, automagdo, padronizacdo e melhoria continua;

VIl - plano de integridade: documento estruturado e aprovado pela alta administracio,
que organiza medidas institucionais para prevenir, detectar e remediar irregularidades, como
fraudes, corrupgdo e desvios éticos, fomentando a cultura de ética, transparéncia e governanca
responsavel;

VIII - auditoria interna de resultados: atividade independente e objetiva de avaliacdo e
consultoria, sem cardter sancionatorio, que contribui para alcangar os objetivos institucionais por
meio de abordagem disciplinada para avaliar e aprimorar a eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles internos e governanga; e

IX - gestdo por competéncia: modelo de gestdo de recursos humanos que identifica e
desenvolve as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessarias para o alcance
dos objetivos organizacionais, buscando alinhar o potencial individual as demandas estratégicas
da instituicdo.

Art. 42 O Plano de Implantagdo do SCI tera prazo de execucdo até 31 de dezembro de
2026, a contar da data de publicagdo desta Resolugéo, prorrogdvel por até 180 (cento e oitenta)
dias.

§ 12 A metodologia especifica de implantagdo de cada componente serd definida e
formalizada no momento de sua execugdo, conforme planejamento a ser elaborado pelo setor
competente.

§ 22 A execugdo do plano dar-se-d de forma progressiva e continuada, conforme
cronograma definido no plano de agdo anexa a esta Resolugdo, respeitando as particularidades
de cada etapa e os recursos disponiveis.

Art. 52 S3o responsaveis pela coordenagdo da implantacdo dos instrumentos de gesto:
| - Planejamento Estratégico, a Secretaria de Planejamento e Orcamento;

Il - Gestdo por Processos com abordagem em risco, a Controladoria-Geral;

Il - Plano de Integridade, sob a coordenagdo da Secretaria de Modernizacdo;

IV - Auditoria Interna de Resultados, a Controladoria-Geral; e

V - Gestao por Competéncia, a Secretaria Administrativa.
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Paragrafo Unico. Compete aos coordenadores, no ambito do plano de ac¢do sob sua
responsabilidade:

I - propor atos normativos complementares necessarios a regulamentacdo e
operacionalizagdo das etapas de implantacdo;

Il - promover a articulagdo com os demais setores e érgdos envolvidos;

Il - coordenar a execugdo das atividades necessarias a implantagio do instrumento de
gestdo sob sua competéncia;

IV - elaborar relatérios parciais e finais sobre a execucio do Plano de Acdo,
encaminhando-os a Controladoria-Geral;

V - propor melhorias e ajustes no processo de implantagdo; e
VI - exercer outras atribui¢des necessdrias ao cumprimento de suas fungdes.

Art. 62 A unidade central do Sistema de Controle Interno é a Controladoria-Geral,
cabendo-lhe:

| - exercer a gestdo superior do Sistema de Controle Interno;
Il - exercer a gestdo superior do Plano de Implantagdo do SCI;
[Il - monitorar a execugao dos Planos de Ac¢do;

IV - recomendar e sugerir medidas necessdrias ao aprimoramento da implanta¢do dos
instrumentos de gestdo;

V - cobrar resultados e prazos das Secretarias Coordenadoras;
VI - fiscalizar o cumprimento das etapas estabelecidas;
VIl - propor ajustes, quando necessarios, a plena execugdo dos Planos de A¢do;

VIl - consolidar informagdes e elaborar relatdrios gerenciais sobre o andamento do
Sistema de Controle Interno; e

IX - exercer outras competéncias correlatas.

Art. 72 Compete aos setores auxiliares, no apoio as Secretarias Coordenadoras:

| - colaborar na execugdo das atividades previstas no respectivo Plano de Ac3o;

Il - disponibilizar informagbes e documentos necessarios a operacionaliza¢do das etapas;

lll - participar das reunides de articulagdo e integragdo promovidas pela Secretaria
Coordenadora;

IV - auxiliar na produgdo de relatdrios e registros técnicos; e Oﬁ.‘,
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V - executar demais atividades de apoio que se facam necessérias para a efetiva
implantacdo do instrumento de gest3o.

Art. 82 Compete a Advocacia-Geral prestar apoio técnico-juridico aos Planos de Acdo,
cabendo-lhe:

| - assessorar as Secretarias Coordenadoras na elaboracdo de atos normativos
complementares necessarios a regulamentagdo e operacionaliza¢io das etapas;

Il - revisar previamente a conformidade legal e juridica dos documentos elaborados no
ambito dos Planos de Acdo;

Il - emitir pareceres juridicos quando solicitado; e

IV - auxiliar na padronizagdo normativa para garantir seguranca juridica ao Sistema de
Controle Interno.

Art. 92 Todos os setores e unidades administrativas da ALE/RO dever3o prestar apoio
técnico e institucional aos setores coordenadores, conforme designagdo e responsabilidades
previstas no Plano de Agdo constante do Anexo | desta Resolugao.

Paragrafo Unico. Em casos omissos ou por ocasido de aprimoramento das a¢des, podera
a Secretaria-Geral designar outros 6rgdos como coordenadores e/ou como auxiliares.

Art. 10. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA, 29 de outubro de 2025.

Deputa REDANO
Presidente — ALE/RO
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ANEXO |
PLANO DE AGAO DE IMPLANTAGAO DO SCI (2025-2030)
1. Objetivo Geral

Instituir e implantar, de forma progressiva, continua e integrada, o Sistema de Controle
Interno da Assembleia Legislativa do Estado de Ronddnia, com base no modelo COSO,
priorizando o alcance de resultados institucionais, o fortalecimento da governanca e a
efetividade das politicas internas.

2. Instrumentos de Gestdo Institucional a serem implantados

e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Definicdo clara de missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos, indicadores e metas

institucionais.

e GESTAO POR PROCESSOS COM ABORDAGEM EM RISCO
Mapeamento, padronizagdo e melhoria continua dos processos institucionais,
considerando sistematicamente a identificacdo, avaliagdo e tratamento de riscos institucionais
alinhados aos objetivos estratégicos.

e PLANO DE INTEGRIDADE
Conjunto de medidas para prevencgdo, detecgdo e remediacdo de desvios éticos, fraudes

e corrupgao.

e FUNCAO DE AUDITORIA INTERNA
Estruturacdo e atuagdo da auditoria interna de resultados, de forma independente e de
acordo com metodologia regulamentada, a fim de analisar, depurar e evoluir agdes e servicos do
Poder Legislativo.

e GESTAO POR COMPETENCIA: Modelo de gestdo de recursos humanos que identifica e
desenvolve as competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessarias para o alcance
dos objetivos organizacionais.

3. Responsabilidades

RESPONSAVEL ATRIBUICOES

Controladoria-Geral Coordenagdo geral do plano; monitoramento; avaliacdo e
articulagdo com os setores.

Mesa Diretora e Secretaria- JAprovacao de regulamentagdes; apoio institucional e politico; e
Geral acompanhamento de relatérios anuais.

Advocacia-Geral Assessorar na elaboragdo de atos normativos; revisdo da
conformidade legal e juridica; auxiliar na padroniza¢do normativa.

M}
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Setores Coordenadores

Coordenagdo da implantagdo do Instrumento de Gestdo sob sua
responsabilidade; elaboragdo de normativos; articulacio com os
setores; treinamentos etc.

Setores Auxiliares

Apoio técnico; execugdo das agdes sob sua responsabilidade; e
participacao em comissdo de trabalho.

Demais Setores

Cooperar com a implantacdo do Plano; prestar informagdes;
cumprir prazos; e adotar as medidas necessarias ao seu éxito.

INSTRUMENTO DE
GESTAO

SETOR
COORDENADOR

SETORES AUXILIARES

Planejamento Estratégico

Secretaria de
Planejamento e
Orgcamento

Superintendéncia de Comunica¢do Social;
Secretaria Administrativa
Superintendéncia de Tecnologia de
Informagdo; Secretaria Legislativa.

Plano de Integridade

Secretaria de
Modernizacdo

Superintendéncia de Comunica¢do Social;
Ouvidoria Administrativa; Ouvidoria
Parlamentar; Corregedoria; Secretaria de
Recursos Humanos.

Gestdao por Competéncia

Secretaria
Administrativa

Secretaria de Recursos Humanos;
Secretaria de Planejamento e Or¢camento;
12 Secretaria; Secretaria de Compras e
LicitacBes; Escola do Legislativo; Secretaria
de Modernizac3o.

Gestdo por Processos
baseados em risco

Controladoria-
Geral

Secretaria  Administrativa;  Advocacia-
Geral; Superintendéncia de Contabilidade;
Secretaria  Legislativa; Secretaria de
Compras e Licitac¢oes.

Auditoria Interna de
Resultados

Controladoria-
Geral

Secretaria Geral; Superintendéncia de
Contabilidade.

4. Monitoramento e Avalia¢do

A Controladoria-Geral devera implementar o Plano de Monitoramento continuado, intitulado
“ALERO 2030: RESULTADO E INTEGRIDADE”, o qual avaliard os resultados alcancados no sistema
de controle interno (SCI), com elaboragdo e apresentacdo de relatdrios anuais, a serem
submetidos a Mesa Diretora até o final de cada exercicio, contendo:

e Etapas concluidas;

e Dificuldades enfrentadas;

e Propostas de ajustes;

e Avaliagdo de aderéncia ao cronograma.
e Avaliagao de aderéncia aos principios do COSO. :
&
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ANEXO II
REFERENCIAL TEORICO
COSO

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION — COSO.
Internal control — integrated framework: executive summary. Durham: COSO, 2013. Disponivel
em: https://www.coso.org. Acesso em: 31 ago. 2025.

AMBIENTE DE CONTROLE (OU INSTITUCIONAL)

O ambiente de controle é um conjunto de normas, processos e estruturas que fornecem
a base para a aplicagdo do controle interno em toda a organizacdo. A estrutura de governanga e
a alta administracdo demonstram pelo exemplo a importancia do controle interno, inclusive
quanto as expectativas em relacdo as normas de conduta. A administragcdo reforga essas
expectativas nos varios niveis da organizagdo. O ambiente de controle abrange: a integridade e
os valores éticos da organizagdo; os pardmetros que a estrutura de governanga usa para cumprir
com sua responsabilidade de supervisdo; a estrutura organizacional e a atribuicdo de autoridade
e responsabilidade; o processo para atrair, desenvolver e reter talentos competentes; e o rigor
envolvendo as medigdes, os incentivos e as recompensas de desempenho, a fim de estimular a
prestacdo de contas em relagdo ao desempenho. Como resultado, o ambiente de controle exerce
impacto sobre todo o sistema de controle interno.

Principio 1: A organizacdo demonstra ter comprometimento com a integridade e os valores
éticos.

Pontos de foco

1.1 Liderar pelo exemplo - A estrutura de governanca e a administracdo demonstram em todos
os niveis da entidade, por meio de suas orientacdes, agdes e comportamentos, a importancia da
integridade e dos valores éticos para apoiar o funcionamento do sistema de controle interno.

1.2 Estabelecer normas de conduta - As expectativas da estrutura de governanca e da alta
administracdo em relagdo a integridade e aos valores éticos sdo definidas nas normas de conduta
da entidade e entendidas por todos os niveis da organizagdo, bem como pelos prestadores de
servigos e parceiros de negocios.

1.3 Avaliar a adesdo as normas de conduta - Existem processos para avaliar o desempenho das
pessoas e das equipes em relagdo as normas de conduta da entidade.

1.4 Tratar desvios de forma oportuna - Desvios em relacio as normas de conduta da entidade
sdo identificados e corrigidos tempestivamente e de forma compativel. Q
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Principio 2: A estrutura de governanga demonstra independéncia em relagdo aos seus
executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do controle interno.

Pontos de foco

2.1 Estabelecer as responsabilidades pela supervisdo - A estrutura de governanga identifica e
aceita suas responsabilidades de supervisio em relacdo as expectativas e aos requisitos
estabelecidos.

2.2 Utilizar experiéncias relevantes - A estrutura de governanca define, mantém e avalia,
periodicamente, as habilidades e as experiéncias necessarias entre seus membros, a fim de
capacita-los a questionar a alta administracio de forma desafiadora e a tomar agdes compativeis.

2.3 Operar de forma independente - A estrutura de governanca tem membros independentes
da administragdo em nimero suficiente e mantém a objetividade nas avaliagbes e na tomada de
decisoes.

2.4 Exercer a supervisdo do sistema de controle interno - A estrutura de governanga assume a
responsabilidade de supervisionar a administracio no desenho, na implementac¢do e na aplicacdo
do controle interno.

Principio 3: A administracdo estabelece, com a supervisdo da estrutura de governanga, as
estruturas, os niveis de subordinacdo, e as autoridades e responsabilidades adequadas na
busca dos objetivos.

Pontos de foco

3.1 Considerar todas as estruturas da entidade - A administrac3o e a estrutura de governanga
consideram as mudltiplas estruturas (inclusive unidades operacionais, entidades legais,
distribuicdo geogréfica e prestadores de servigos terceirizados) utilizadas para apoiar a realizacdo
dos objetivos.

3.2 Estabelecer linhas de subordinagdo - A administracdo desenha e avalia linhas de
subordinagdo para cada estrutura da entidade, a fim de permitir o exercicio de autoridades e
responsabilidades e o fluxo de informagdes para gerenciar as atividades da entidade.

3.3 Definir, atribuir e limitar autoridades e responsabilidades - A administracdo e a estrutura de
governancga delegam autoridade, definem responsabilidades e utilizam processos e tecnologia
adequados para atribuir responsabilidades e segregar funcdes, conforme necessdrio, nos varios
niveis da organizacdo. \
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
DO ESTADO DE RONDONIA

A amiga do rondoniense

Principio 4: A organizagdo demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter
talentos competentes, em linha com seus objetivos.

Pontos de foco

4.1 Estabelecer politicas e praticas - As politicas e préticas refletem as expectativas quanto as
competéncias necessarias para apoiar a realizagdo dos objetivos.

4.2 Avaliar a competéncia e tratar as deficiéncias - A estrutura de governanga e a administragdo
avaliam as competéncias na organizagdo e nos prestadores de servigos terceirizados em relagdo
as politicas e praticas estabelecidas e agem conforme necessério para tratar as deficiéncias.

4.3 Atrair, desenvolver e reter talentos - A organizacdo da o aconselhamento e o treinamento
necessarios para atrair, desenvolver e reter talentos e prestadores de servicos terceirizados
suficientes e competentes para apoiar a realizagdo dos objetivos.

4.4 Planejar e preparar a sucessdo - A alta administracdo e a estrutura de governancga
desenvolvem planos de contingéncia para os responsaveis por atividades importantes de
controle interno.

Principio 5: A organizacdo faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas fungoes
de controle interno na busca pelos objetivos.

Pontos de foco

5.1 Exigir a prestagdo de contas por meio de estruturas, autoridades e responsabilidades - A
administracdo e a estrutura de governanga estabelecem mecanismos para comunicar as
responsabilidades pelo controle interno, obrigar os individuos a prestar contas sobre esse
controle em toda a organizacdo e a implementar a¢des corretivas conforme necessario.

5.2 Estabelecer métricas, incentivos e recompensas de desempenho -A administracdo e a
estrutura de governanca estabelecem métricas, incentivos e outras recompensas por
desempenho aplicaveis as responsabilidades em todos os niveis da entidade. Eles refletem as
dimensbes adequadas de desempenho e normas de conduta esperadas e consideram a
realizagdao dos objetivos de curto e de longo prazo.

5.3 Avaliar continuamente a relevancia de métricas, incentivos e recompensas de desempenho
- A administragdo e a estrutura de governanca alinham incentivos e recompensas ao
cumprimento das responsabilidades de controle interno na realizagio dos objetivos.

5.4 Considerar pressdes excessivas -A administracdo e a estrutura de governanca avaliam e
ajustam as pressdes associadas a realizagdo dos objetivos ao atribuir responsabilidades,
desenvolver métricas e avaliar o desempenho. @Q/
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A amiga do rondoniense

5.5 Avaliar o desempenho e recompensar ou disciplinar as pessoas -A administracdo e a
estrutura de governancga avaliam o desempenho das responsabilidades de controle interno,
inclusive a adesdo as normas de conduta e os niveis de competéncia esperados, e oferecem
recompensas ou aplicam agdes disciplinares, conforme necessario.

AVALIACAO DE RISCOS

O componente Avaliagdo de risco se concentra na avaliagdo dos riscos internos e externos que
podem afetar a capacidade de uma organizagdo de alcancar seus objetivos.

Principio 6: A organizagdo especifica os objetivos com clareza suficiente a fim de permitir a
identificacdo e a avaliagdo dos riscos associados aos objetivos.

Principio 7: A organizacdo identifica os riscos a realiza¢do de seus objetivos por toda a entidade
e analisa os riscos como uma base para determinar a forma como devem ser gerenciados.

Pontos de foco

7.1 Incluir os niveis de entidade, subsidiaria, divisdo, unidade operacional e areas funcionais -
A organizagdo identifica e avalia os riscos nos niveis de entidade, subsidiaria, divisdo, unidade
operacional e areas funcionais relevantes a realizagdo dos objetivos.

7.2 Analisar fatores internos e externos - A identificacdo de riscos considera tanto os fatores
internos quanto os externos, assim como seus impactos sobre a realizagio dos objetivos.

7.3 Envolver os niveis apropriados da administragdo -A organizacio pde em pratica mecanismos
eficazes de avaliagdo de riscos que envolvem os niveis apropriados da administracéo.

7.4 Estimar a importancia dos riscos identificados - Os riscos identificados sdo analisados ao
longo de um processo que inclui estimar a importancia do potencial do risco.

7.5 Determinar como responder aos riscos - A avaliacdo de riscos leva em conta a forma como
o risco deve ser gerenciado e se é necessario aceitar, evitar, reduzir ou compartilhar o risco.

Principio 8: A organizagdo considera o potencial para fraude na avaliagdo dos riscos a realizagdo
|
dos objetivos. N
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Pontos de foco 8.1 Considerar os varios tipos de fraude - A avaliagdo de fraudes considera
divulgag¢des fraudulentas, a possivel perda de ativos e a corrupc¢io que resulta das varias formas
de ocorréncias de fraudes e condutas ilicitas.

8.2 Avaliar incentivos e pressdes - A avaliacdo do risco de fraude considera os incentivos e as
pressdes

8.3 Avaliar oportunidades - A avaliagdo do risco de fraude considera as oportunidades para
aquisicdo, utilizacdo ou disposicdo ndo autorizadas de ativos, a alteragiio dos registros de
divulgagdo da entidade ou a realizagdo de outros atos inapropriados.

8.4 Avaliar atitudes e racionalizagOes - A avalia¢do do risco de fraude considera a forma como a
administracdo e outros funciondrios podem se envolver em ag¢des inapropriadas, ou justifica-las.

Principio 9: A organizag¢do identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de forma
significativa, o sistema de controle interno.

Pontos de foco

9.1 Avaliar mudangas no ambiente externo - O processo de identificacdo de riscos considera as
mudancas nos ambientes regulatério, econémico e fisico nos quais a entidade opera.

9.2 Avaliar mudangas no modelo de negécios -A organizagdo considera os potenciais impactos
no sistema de controle interno de novas linhas de negdcios, altera¢des radicais nas composi¢cdes
de linhas de negocios existentes, operagdes de negdcios adquiridos ou desinvestidos,
crescimento rapido, mudanga na dependéncia de localidades no exterior e novas tecnologias.

9.3 Avaliar mudangas na lideranga -A organizagdo considera mudancas na administracdo e as
novas atitudes e filosofias no sistema de controle interno.

ATIVIDADES DE CONTROLE

As atividades de controle consistem em politicas e procedimentos estabelecidos, e de fato
executados, para atuar sobre os riscos e contribuir para que os objetivos da organizacdo sejam
alcangados dentro dos padrdes estabelecidos.

Principio 10: A organizagdo seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para
a reducao, a niveis aceitdveis, dos riscos a realizagao dos objetivos. N

Pontos de foco
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10.1 Integrar-se com a avaliagdo de riscos - As atividades de controle ajudam a assegurar que as
respostas que abordam e mitigam riscos sdao executadas.

10.2 Considerar fatores especificos a entidade - A administragio considera de que forma o
ambiente, a complexidade, a natureza e o escopo de suas operacgdes, bem como as caracteristicas
especificas a sua organizagdo, afetam a selec3o e o desenvolvimento das atividades de controle.

10.3 Determinar os processos de negécios relevantes - A administracdo determina quais
processos de negdcios relevantes requerem atividades de controle.

10.4 Avaliar a combinagdo de tipos de atividades de controle - As atividades de controle incluem
uma vasta lista de tipos de controles e preveem também uma ponderagio de abordagens para
mitigar riscos, considerando controles manuais e automatizados, assim como controles
preventivos e de deteccgdo.

10.5 Considerar em quais niveis as atividades sdo realizadas - A administracdo considera as
atividades de controle nos varios niveis da entidade.

10.6 Abordar a segregacdo de fung¢des - A administragio segrega as funcdes incompativeis e,
quando essa segregagdo ndo € viavel, seleciona e desenvolve atividades alternativas de controle.

Principio 11: A organizag¢do seleciona e desenvolve atividades de controle gerais sobre a
tecnologia para apoiar a realizacdo dos objetivos.

Pontos de foco

11.1 Determinar a dependéncia entre o uso da tecnologia nos processos de negdcios e os
controles gerais de tecnologia - A administracdo entende e determina a dependéncia e a relacio
entre os processos de negocios, as atividades de controle automatizadas e os controles gerais de
tecnologia.

11.2 Estabelecer atividades de controle sobre a infraestrutura de tecnologia relevante - A
administracdo seleciona e desenvolve atividades de controle sobre a infraestrutura de
tecnologia, desenhadas e implementadas para auxiliar e assegurar a completude, a exatiddo e a
disponibilidade do processamento de tecnologia.

11.3 Estabelecer atividades de controle sobre os processos relevantes de gerenciamento de
seguranca - A administracdo seleciona e desenvolve atividades de controle que sdo desenhadas
e implementadas para restringir direitos de acesso a tecnologia aos usudarios autorizados e de
forma condizente com as suas responsabilidades funcionais, bem como para protegernps ativos
da entidade contra ameagas externas. o
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11.4 Estabelecer atividades de controle sobre os processos relevantes de aquisi¢do,
desenvolvimento e manuteng¢do de tecnologia - A administracdo seleciona e desenvolve
atividades de controle sobre a aquisi¢do, o desenvolvimento e a manutengdo de tecnologia e
sobre sua infraestrutura, a fim de realizar os objetivos da administracio.

Principio 12: A organizacdo estabelece atividades de controle por meio de politicas que
estabelecem o que é esperado e os procedimentos que colocam em prética essas politicas.

Pontos de foco

12.1 Estabelecer politicas e procedimentos para apoiar a implementac¢do das diretrizes da
administracdo - A administracdo estabelece atividades de controle que sio inseridas nos
processos de negocios e nas atividades cotidianas dos funciondrios, por meio de politicas que
estabelecem o que é esperado e procedimentos relevantes que especificam as acdes.

12.2 Estabelecer responsabilidade e prestagdo de contas pela execucdo das politicas e
procedimentos - A administragdo estabelece responsabilidade e prestagio de contas pelas
atividades de controle em relagdo a administragdo (ou a outros funcionarios designados) da
unidade de negdcio ou da area funcional afetada pelos riscos relevantes.

12.3 Realizar tempestivamente - A equipe responsavel realiza as atividades de controle em
tempo habil, conforme definido pelas politicas e pelos procedimentos.

12.4 Realizar recorrendo a pessoal competente - Pessoal competente com suficiente autoridade
realiza as atividades de controle com diligéncia e foco continuo.

12.5 Reavaliar politicas e procedimentos -A administracdo revisa periodicamente as atividades
de controle para determinar sua continua relevancia e as atualiza quando necessério.

INFORMAGAO E COMUNICACAO

A importancia do controle interno para a gestdo das organizacdes estd no seu potencial
informativo para dar suporte ao processo decisério em todos os niveis, de maneira que todos
possam cumprir suas responsabilidades, favorecendo o alcance dos objetivos. Todos na
organizacao devem receber mensagens claras quanto ao seu papel e ao modo como suas
atividades influenciam e se relacionam com o trabalho dos demais na consecu¢do dos objetivos
fixados.

A habilidade da administragdo para tomar decisGes apropriadas é afetada pela qualidade da
informagdo, que deve ser apropriada, oportuna, atual, precisa e acessivel, fluindo do nivel da
administragdo para o nivel de execug¢do — transmitindo diretrizes e correcdes de rumo — e no
sentido inverso — transmitindo dados e resultados relacionados aos objetivos persegui{\dos.
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Principio 13: A organizagdo obtém ou gera e utiliza informagdes significativas e de qualidade
para apoiar o funcionamento do controle interno.

Pontos de foco

13.1 Identificar os requisitos de informagdes - Existe um processo instalado para identificar as
informagBes necessarias e previstas para apoiar o funcionamento dos outros componentes de
controle interno e a realizacdo dos objetivos da entidade.

13.2 Capturar fontes internas e externas de dados - Sistemas de informagdo capturam fontes
internas e externas de dados.

13.3 Processar dados relevantes em informagdes - Sistemas de informacio processam e
transformam dados relevantes em informagdes.

13.4 Manter a qualidade durante todo o processamento - Sistemas de informacdo produzem
informagdes tempestivas, atuais, exatas, completas, acessiveis, protegidas, verificaveis e retidas.
As informag¢Bes sdo revisadas para avaliar sua relevancia no suporte aos componentes de
controle interno.

13.5 Considerar custos e beneficios - A natureza, a quantidade e a precisdo das informacdes
comunicadas sdo condizentes com a realizagdo dos objetivos e a apoiam.

Principio 14: A organizag¢do transmite internamente as informacées necessarias para apoiar o
funcionamento do controle interno, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo controle.

Pontos de foco

14.1 Comunicar as informagBes de controle interno - Existe um processo instalado para
comunicar as informagdes necessdrias para que toda a equipe entenda e conduza suas
responsabilidades de controle interno.

14.2 Comunicar-se com a estrutura de governanca - Existe comunicagdo entre a administracdo
e a estrutura de governanga para que ambas disponham das informagdes necessarias para
cumprir suas fungdes com respeito aos objetivos da entidade.

14.3 Fornecer linhas de comunicagdo independentes - Existem canais de comunicagdo
independentes, como canais de denlncias, que servem como mecanismos a prova de falhas para
permitir a comunicagdo anénima e confidencial quando os canais normais estio inoperantes ou

sdo ineficazes.

14.4 Selecionar métodos de comunicagdo relevantes - Os métodos de comunicacdo consideram
a tempestividade, o publico e a natureza das informagdes. ék
¢
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Principio 15: A organizagdo comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que afetam
o funcionamento do controle interno.

Pontos de foco

15.1 Comunicar-se com publicos externos - Existem processos instalados para comunicar as
informagBes relevantes e tempestivas aos publicos externos, inclusive acionistas, socios,
proprietarios, rgaos reguladores, clientes, analistas financeiros e outros.

15.2 Possibilitar o recebimento de comunicagdes - Canais abertos de comunicacio permitem a
entrada de dados de clientes, consumidores, fornecedores, auditores externos, drgdos
reguladores e analistas financeiros, entre outros, proporcionando informacgdes relevantes a
administragdo e a estrutura de governancga.

15.3 Comunicar-se com a estrutura de governanga - Informacdes relevantes resultantes de
avaliagdes conduzidas por grupos externos sdo comunicadas a estrutura de governanca.

15.4 Fornecer linhas de comunica¢do independentes - Existem canais de comunicacdo
independentes, como os de denlincias, que servem como mecanismos a prova de falhas para
permitir a comunicagdo anénima e confidencial quando os canais normais estdo inoperantes ou
sao ineficazes.

15.5 Selecionar métodos de comunicagdo relevantes - Os métodos de comunicagdo consideram
a tempestividade, o publico e a natureza das comunica¢des, além dos requisitos e das
expectativas legais, regulatorias e fiducidrias.

ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

As atividades de monitoramento avaliam se cada um dos cinco componentes de controle interno
e principios relevantes estdo presentes e funcionando. A organizac3o utiliza avaliagdes continuas
e independentes, ou uma combinagdo de ambas, para se certificar de que os componentes de
controle interno (inclusive controles para colocar em pratica os principios por toda a entidade e
suas subunidades) estdo presentes e funcionando.

O monitoramento fornece informagdes essenciais para a organizacdo avaliar a eficacia do
controle interno. Também oferece suporte valioso para as afirmagdes de eficacia do sistema de

controle interno. C&\
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Principio 16: A organizacdo seleciona, desenvolve e realiza avaliagdes continuas e/ou
independentes para se certificar da presenca e do funcionamento dos componentes do
controle interno.

Pontos de foco

16.1 Considerar uma combinagdo de avaliagdes continuas e independentes - A administracdo
promove um equilibrio entre avaliagdes continuas e independentes.

16.2 Considerar o ritmo das mudangas - A administracdo considera o ritmo de mudancas nos
negocios e nos processos de negdcios ao selecionar e desenvolver as avaliagGes continuas e
independentes.

16.3 Estabelecer o entendimento da base de referéncia - O desenho e a situacio atual de um
sistema de controle interno sdo usados para estabelecer uma base de referéncia para as
avaliagGes continuas e independentes.

16.4 Utilizar pessoal com conhecimento - Os profissionais que realizam as avaliagdes continuas
e independentes tém conhecimento suficiente para entender o que esté sendo avaliado.

16.5 Integrar aos processos de negdcios - As avaliacdes continuas sdo inseridas nos processos
de negdcios e ajustadas quando as condi¢des se modificam.

16.6 Ajustar o escopo e a frequéncia - A administragdo varia o escopo e a frequéncia das
avaliagBes independentes dependendo do risco.

16.7 Avaliar objetivamente - As avaliagdes independentes sdo realizadas periodicamente para
fornecer um feedback objetivo.

Principio 17: A organizagdo avalia e comunica deficiéncias no controle interno em tempo habil
aos responsaveis por tomar ag¢des corretivas, inclusive a estrutura de governanca e a alta
administracdo, conforme aplicavel.

Pontos de foco

17.1 Avaliar resultados - A administracdo e a estrutura de governancga, conforme apropriado,
avaliam os resultados das avaliagdes continuas e independentes.

17.2 Comunicar deficiéncias - As deficiéncias sdo comunicadas aos responséveis por tomar acdes
corretivas, a alta administracdo e a estrutura de governanga, conforme apropriado.

17.3 Monitorar as ag¢des corretivas - A administragdo acompanha as a¢Bes para verificar se as
deficiéncias sdo corrigidas em tempo habil. \
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